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ค าน า 
  การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ของเทศบาลต าบลบางตะบูน เป็นการเฝ้าระวัง อุปสรรค
และข้อจ ากัดที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติภารกิจ โดยค านึงถึงปัจจัยภายนอก ที่เป็นอุปสรรคและข้อจ ากัดที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอีกด้วย เทศบาลต าบลบางตะบูน ได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดย
ก าหนดกรอบการระบุความเสี่ยง การระบุโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับมาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
พร้อมก าหนดกรอบระยะเวลา และผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานที่ชัดเจน เพ่ือให้ผลการด าเนินงานในภาพรวม
สามารถบรรลุผลตามเป้าหมายได้  

 การด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลบางตะบูน ได้รับความร่วมมือจากทุก
หน่วยงานภายในด้วยดี ซึ่งความส าเร็จจากการด าเนินการร่วมกันนี้ ท าให้มั่นใจได้ว่า การบริหารความเสี่ยง
สามารถตอบสนองต่อปัจจัยเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม สามารถลดความสูญเสียและเพ่ิมโอกาสในการบรรลุผล
ส าเร็จตามยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลบางตะบูน ในทุกๆ ด้าน ต่อไป  
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ส่วนที่ ๑ 

บทน า 

1.1 หลักการและเหตุผล 

สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือ
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 

เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปตามเจตนารมณ์ ในมาตรา 3/1 แห่ง พระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 8) พ.ศ.2553 และพระราชกฤษฎีกาว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ที่ก าหนดให้ส่วนราชการปฏิบัติงานอย่าง มี
ประสิทธิผล ซึ่งเป็นหลักการส าคัญ หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องมีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทุกฝ่ายปฏิบัติหน้าที่ตามพันธกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร มีการวางเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน 
มีการจัดการความเสี่ยงและมุ่งเน้นผลการปฏิบัติ รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง อันแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาลและเพ่ือให้
การบริหารราชการ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนประชาชนเกิดความมั่นใจ ในการ
บริหารงานภาครัฐ เทศบาลต าบลบางตะบูน จึงได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ขึ้น เพ่ือคาดการณ์เหตุการณ์และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน ส่งผลกระทบหรือสร้าง
ความเสียหาย ให้แก่หน่วยงานเพื่อหาแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงนั้น ต่อไป 

1.2 ความหมายของความเสี่ยงและระบบการบริหารความเสี่ยง 

  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคต และอาจส่งผลในด้านลบที่ไม่
ต้องการ ดังนั้นการตัดสินใจกระท าการใด ๆ โดยไม่มีข้อมูล หรือไม่มีการวางแผนใด ๆ จึงสามารถกล่าวได้ว่าเป็น
การเสี่ยงตัดสินใจในสภาวะของความเสี่ยง 
  การเสี่ยง หมายถึง การตัดสินใจที่จะด าเนินการ (หรือไม่ด าเนินการ) สิ่งใดสิ่งหนึ่งบนพ้ืนฐาน
ของการขาดข้อมูลที่ชัดเจน ไม่ครบถ้วน เป็นเพียงการประมาณการ การคาดเดา การตั้งความหวัง ซึ่งผลของ
การตัดสินใจนั้นอาจเป็นไปตามความคาดหมายหรือตรงกันข้ามก็ได้ เช่น การเสี่ยงโชคพนัน การเสี่ยงอันตราย 
เป็นต้น 
  การบริหารความเสี่ยง คือ กระบวนการซึ่งทุกคนในองค์การไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารระดับใด
หรือบุคลากรในงานส่วนไหนต่างต้องมีส่วนร่วมในการในกระบวนการหาและให้ข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ในการ
คาดการณ์ เพ่ือการตัดสินใจในการเลือกยุทธศาสตร์ ก าหนดเป้าหมาย จัดแผนงาน และการจัดสรรงบประมาณ
ในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งเป้าหมายเพ่ือที่จะให้การปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีได้ตั้งเอาไว้ หรือลดผล
ของความเสียหาย (หรือผลกระทบ) ที่อาจเกิดข้ึนอันจะมีผลต่อความสูญเสียขององค์การ 
  



 

1.3 วัตถุประสงค์ 

  1. เพ่ือให้องค์การมีระบบบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์การ สามารถลดมูลเหตุของโอกาสหรือ
ลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ควบคุม และตรวจสอบได้ 
  2. เพ่ือให้การบริหารงานและการปฏิบัติงาน ของเทศบาลต าบลบางตะบูน เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล บรรลุตามเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน ์
  3. เพ่ือเป็นแนวทางในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบางกระเจ้า ตลอดจนสามารถรับมือกับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
  4. เพ่ือให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นและสามารถ
หาวิธีการจัดการกับความเสี่ยง เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  5. เพ่ือส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลและการก ากับดูแลตนเองที่ดี อย่างเป็นรูปธรรม สามารถ
ให้บริการประชาชนได้ด ี

1.4 คณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยง  

  เทศบาลต าบลบางตะบูน ด าเนินการแต่งตั้งคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยง ตาม
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ประกอบด้วย 
  ๑. ปลัดเทศบาลต าบลบางตะบูน    ประธานคณะท างาน 
  ๒. รองปลัดเทศบาลต าบลบางตะบูน  รองประธานคณะท างาน  
  ๓. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล   คณะท างาน 
  ๔. ผู้อ านวยการกองคลัง    คณะท างาน 
  ๕. ผู้อ านวยการกองช่าง    คณะท างาน 
  ๖. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คณะท างาน 
  ๗. ผู้อ านวยการกองศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม คณะท างาน 
  ๘. หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ    คณะท างาน/เลขานุการ 
  ๙. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   ผู้ช่วยเลขานุการ 
  10. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ให้คณะกรรมการฯ มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
 

๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
๒) ติดตามและประเมินผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๓) รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอผู้บริหารท้องถิ่นอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

  ๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๕) ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 
 
 
 
  



 

ส่วนที่ ๒  

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 

2.1 องค์การประกอบความเสี่ยง 

นิยามความเสี่ยงมี 2 องค์ประกอบเสมอ คือ โอกาส (Opportunity) หรือความเป็นไปได้ 
(Possibility/Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

 
 
 
 
 
 
2.2 รูปแบบข้ันตอนการประเมินความเสี่ยง 

ขั้นตอนในการบริหารความเสี่ยงขององค์การ ตั้งแต่ขั้นตอนที่จ าเป็นส าหรับองค์การซึ่งเพ่ิง
เริ่มท าการบริหารความเสี่ยงเป็นครั้งแรก จนถึงขั้นปัญหาและอุปสรรคในการบริหารความเสี่ยงขององค์การ ดัง
แสดงในภาพรวม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  

โอกาส 
(Probability) 

ความเสี่ยง 
(Risk) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

การสื่อสาร 

1. การระบุ 
ความเสี่ยง 

2. การประเมิน 
ความเสี่ยง 

3. การจัดการ
ความเสี่ยง 

4. การติดตาม 
ประเมินผล
ความเสี่ยง 



 

2.2.1 การระบุความเสี่ยง 
  

2.2.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดแผนกลยุทธ์ 
แผนการด าเนินงาน และการน าแผนดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสม นอกจากนี้ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ยัง
รวมถึงการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน อันส่งผลกระทบต่อการก าหนดกลยุทธ์ หรือการ
ด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หลัก เป้าหมาย และแนวทางการด าเนินงานขององค์กร เช่น นโยบาย
ผู้บริหาร วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ นโยบายจรรยาบรรณ ความล่าช้าในการตัดสินใจ
เชิงนโยบาย เป็นต้น 
  2. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ของแต่ละกระบวนการ หรือกิจกรรมภายในองค์กร รวมทั้งความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการข้อมูล
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ ข้อมูลความรู้ต่าง ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งความ
เสี่ยงด้านปฏิบัติการจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของกระบวนการท างาน และการบรรลุวัตถุประสงค์หลัก
ขององค์กรในภาพรวม เช่น โครงสร้างองค์กร สถานที่ การมอบหมายงาน ระบบ กระบวนการผิดพลาด 
เทคโนโลยีล้าสมัย ระบบล่ม ข้อมูลเสียหาย ทักษะบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ขาดการพัฒนาตนเอง 
เกิดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน ไฟไหม้ ภัยธรรมชาติ ข่าวลือ เป็นต้น 
  3. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Risk) โดยอาจเป็น
ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน เช่น การบริหารจัดการด้านการวางแผนการใช้จ่ายเงินตามข้อบัญญัติ หรือ
จากปัจจัยภายนอก เช่น การจัดสรรเงินงบประมาณ หรือความเสี่ยงที่คู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระ
ผูกพันที่ตกลงไว้ อันส่งผลกระทบต่อการด ารงอยู่ รวมถึงส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร เช่น งบประมาณ 
เงินราย ได้ การใช้จ่าย รายงานการเงิน การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ทันตามก าหนด รายได้ลดลง ทรัพย์สินของ
ทางราชการสูญหาย เป็นต้น 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบ 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม 

(แต่ละลักษณะ 
ที่จะเกิดขึ้นได้ เช่น 
- โครงการล่าช้า 
- เกิดสาธารณภัย 
- การเจ็บป่วย 
  กระทันหัน ฯลฯ) 

(เกิดโดยธรรมชาติหรือ
บุคคลอื่นที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้แต่สามารถ 
เฝ้าติดตามได้ เช่น 
- อุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้น 
- การแพร่ระบาดของโรค 

(เกิดจากการท างาน 
ของบุคลากรเอง 
สามารถควบคุมได้ 
แก้ไขได้ เช่น 
- เจ้าหน้าที่ขาด
แรงจูงใจ 
- ไม่มีกฎระเบียบ
ความปลอดภัย 
ในการท างาน 
- ข้อมูลส่วนตัวที่ใช้
ตัดสินใจขาดไป และ
มีความผิดพลาด 
ฯลฯ) 

(เกิดขึ้นทันที 
เช่น 
- มีการปรับ    
เนื่องจากงาน
ล่าช้า 
- ทรัพย์สิน
เสียหาย ฯลฯ) 

(เกิดขึ้นในภายหลัง 
เช่น 
- มีการฟ้องร้อง 
- ครอบครัว
ผู้เสียชีวิตเกิด
ความล าบาก ฯลฯ) 



 

  4. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) ข้อบังคับของ
หน่วยงานก ากับดูแล เช่น กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น มติคณะรัฐมนตรี เป็นต้น รวมทั้งความเสี่ยงที่
เกี่ยวกับกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการเทศบาลต าบลบางตะบูน ซึ่งเมื่อมีความเสี่ยงด้านนี้
เกิดขึ้น จะส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กรโดยรวม เช่น ข้อทักท้วงการปฏิบัติตาม
ข้อก าหนด ความเสียหายจากการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนด ผลงานไม่เป็นไปตามข้อตกลง เกิดการต่อต้าน
ระเบียบใหม่ โครงการส าคัญล่าช้าจากการปรับเปลี่ยนระเบียบใหม่ ขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่อง กฎ ระเบียบ 
เป็นต้น 

2.2.3 การจัดการความเสี่ยง 

 แผนภูมิความเสี่ยง 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
  

5 10 15 20 25 
4 8 12 16 20 
3 6 9 12 15 
2 4 6 8 10 
1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง แทนด้วยแถบสี ความหมาย 

ต่ า สีเขียว (ค่า 1-5 คะแนน) หมายถึง ระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุม ไม่ต้องมีการ
จัดการเพ่ิมเติม 

ปานกลาง สีเหลือง (ค่า 6-8 คะแนน) หมายถึง ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่รับไม่ได้ 

สูง สีส้ม (ค่า 9-15 คะแนน) หมายถึง ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการ
ความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูงมาก สีแดง (ค่า 16-25 คะแนน) หมายถึง ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่ง
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ทันที 

 

 

ละเลยได้ กระทบ   กระทบ  กระทบ  ร้ายแรง 
เล็กน้อย   ปานกลาง  มาก 
       (1)         (2)    (3) (4) (5)   

 

 

ผลกระทบ 

มีโอกาสสูงมาก (5) 

เป็นไปได้มาก (4) 
ไม่น่าจะเป็นไปได้ (3) 

โอกาสค่อนข้างน้อย (2) 

ไม่น่าจะเกิดขึ้น (1) 

โอกาส
ที่จะ
เกิดขึ้

น 



 

2.2.4 การติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

การระบุความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

การเลือกกลยุทธ์จัดการ 
ความเสี่ยง 

การควบคุมและรายงาน 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงเกิดขึ้นได้ทุกเม่ือ ดังนั้น
ควรด าเนินการตามกระบวนการ
จัดการความเสี่ยงเป็นช่วง ๆ เช่น 
ทุก 3 เดือน 6 เดือน เป็นต้น 

ผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 

สาเหตุความเสี่ยง 

ความไม่แน่นอน ความไม่แน่นอน 

ความเสี่ยง 

พิจารณาถึงโอกาสว่ามีความเป็นไปได ้
มากน้อยเพียงใดที่จะเกิด 

ความเสี่ยง/เหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้น 

พิจารณาถึงความรุนแรงของ 
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นว่ามากน้อย 

เพียงใดหากความเสี่ยง/ 
เหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้น 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความรุนแรงของผลกระทบ 



 

ส่วนที่ 3 

การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

ผลการวิเคราะห์และแผนบริหารความเสี่ยง 

1. ส านักงานปลัด เทศบาลต าบลบางตะบูน อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

รายละเอียดความสูญเสีย/
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(งานบริหารงาน
บุคคล ฝ่าย
บริหาร 
งานทั่วไป) 
 

การสรรหา 
บรรจุและ
แต่งตั้ง 

1. การวางแผนด้าน
อัตราก าลัง เกี่ยวกับ
การสรรหา บรรจุ และ
แต่งตั้งบุคลากรใน
หน่วยงานไม่เหมาะสม 

1. ท าให้ต้องใช้บุคลากร 
ไปช่วยปฏิบัติงานในหน้าที่
อ่ืน นอกเหนือในหน้าที่
ตัวเอง ท าให้ปฏิบัติงาน 
ในหน้าที่ ไม่มีประสิทธิภาพ
หรือมีประสิทธิภาพน้อยลง 

4 
 
 
 

2 
 
 
 
 

8 
(สูง) 

 
 

 

2. มีการใช้ระบบ
อุปถัมภ์ในการคัดเลือก
บุคลากรเข้าท างานใน
หน่วยงาน 

2. ท าให้เสียโอกาสในการ
ได้บุคลากรที่มคีวามสามารถ 
มาปฏิบัติงานในหน่วยงาน 

2 4 8 
(สูง) 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(งานสวัสดิการ
สังคม ฝ่าย
บริหาร 
งานทั่วไป) 
 

การจ่าย 
เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ 

1. ขาดความร่วมมือ
จากส านักทะเบียน 
ในการแจ้งข้อมูล
ผู้เสียชีวิต 
2. ขาดการประสานงาน
จากผู้น าชุมชน 
ครอบครัวผู้เสียชีวิต 
3. บุคลากรไม่เพียงพอ      
ในการปฏิบัติงาน 

1. สูญเสียงบประมาณ 
2. การปฏิบัติงานไม่เป็น 
ไปตามระเบียบ 
3. องค์กรขาดความ
น่าเชื่อถือ 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(งานกฎหมาย
และคดี ฝ่าย
บริหาร 
งานทั่วไป) 
 

จ านวนเรื่อง
ร้องเรียน  
ร้องทุกข์ 

1. มีเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน 
2. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 
ขาดความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับข้อระเบียบ
กฎหมายที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
3. เรื่องร้องเรียน  
ร้องทุกข์ มีจ านวนมาก 

1. ขาดบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานท าให้เกิดความ
ล่าช้าไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
2. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 
ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
ข้อกฎหมายท าให้ประชาชน 
ไม่ได้รับการแก้ไขปัญหา 
ที่ถูกต้อง 
3. ท าให้องค์กรขาดความ
น่าเชื่อถือ  
 

2 3 6 
(ปานกลาง) 



 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

รายละเอียดความสูญเสีย/
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน
(งาน
ประชาสัมพันธ์ 
ฝ่ายบริหาร 
งานทั่วไป) 
 

การเผยแพร่
ข้อมูล
ข่าวสาร 
ขององค์กร 
ที่ถูกต้อง
และเป็นจริง
ให้ประชาชน
ได้รับทราบ
อย่างทั่วถึง 

1. บุคลากรที่มีทักษะ 
ไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
2. เครื่องมือ อุปกรณ์ 
ในการจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 
และช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ 
ไม่เพียงพอ ช ารุด 
เสียหาย 
3. ไม่ได้รับความ
ร่วมมือจากหน่วยงาน
ในองค์กรในการ 
ให้ขอ้มูลข่าวสาร 
เพ่ือประชาสัมพันธ์ 
4. ประชาชนไม่สนใจ
ในการรับข้อมูล
ข่าวสารขององค์กร 

1. ท าให้การ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารขององค์กรเกิด
ความล่าช้า 
2. ข้อมูลข่าวสารของ
องค์กรไม่สามารถเข้าถึง
ประชาชนอย่างท่ัวถึง 
3. องค์กรขาดความ
น่าเชื่อถือ 
4. ไม่ได้รับความร่วมมือ
จากประชาชนในการ
ด าเนินงาน/กิจกรรมต่าง ๆ 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

ความเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ์ 
(งานนโยบาย
และแผนพัฒนา 
ฝ่ายนโยบาย
และแผน) 

ยุทธศาสตร์
การพัฒนา  

1. การก าหนด
ยุทธศาสตร์  
ไม่สอดคล้อง 
กับปัจจุบัน 

1. ขาดแนวทางการ
ท างานที่ชัดเจน 
2. การท างานซ้ าซ้อน 
3. การปฏิบัติงานล่าช้า 
เสียหาย 

4 3 12 
(สูง) 

2. นโยบาย
เปลี่ยนแปลงตาม
ผู้บริหารที่เปลี่ยนบ่อย 

1. เกิดความล่าช้าในการ
ตัดสินใจเชิงนโยบาย 
ก าหนดยุทธศาสตร์ 
ไม่ตอบสนองการให้บริการ
ประชาชน 

4 3 12 
(สูง) 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(งานนโยบาย
และแผนพัฒนา 
ฝ่ายนโยบาย
และแผน) 
 

การประชุม
ประชาคม 
เพ่ือจัดท า 
เพ่ิมเติม 
เปลี่ยนแปลง 
แผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

1. หนังสือสั่งการ 
ระเบียบ และกฎหมาย 
มีการปรับเปลี่ยนบ่อย 
และมีจ านวนมาก 
 

1. ท าให้การท างานเกิด
ความล่าช้าไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลา 
ที่ก าหนด 
2. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ปฏิบัติไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 
 
 
 

3 2 6 
(ปานกลาง) 



 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

รายละเอียดความสูญเสีย/
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1. ขาดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่อง
กฎระเบียบ 
2. ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 
3. โครงการเกิดความ
ล่าช้า 

1. องค์กรขาดความ
น่าเชื่อถือ 
2. ไม่สามารถตอบสนอง
และแก้ไขปัญหาของ
ประชาชนได้ 
3. ผู้น าชุมชน ประชาชน  
ขาดความรู้ความเข้าใน 
กฎระเบียบ 
4. ขาดความร่วมมือจาก
ประชาชนในการเข้าร่วม
ประชุมประชาคม 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(ฝ่ายป้องกัน 
และบรรเทา 
สาธารณภัย) 
 

1. ระบบ
กระบวนการ
ผิดพลาด 
2. ทักษะ
บุคคลไม่
เพียงพอต่อ
การปฏิบัติ 
งาน คนเก่ง
ลาออก 
โอนย้าย 
ทุจริต ขาด
การพัฒนา
ตนเอง 
3. เกิด
อุบัติเหตุจาก
การปฏิบัติ 
งาน ไฟไหม้  
ภัยธรรมชาต ิ

1. พื้นที่ติดชายฝั่ง
ทะเลอ่าวไทย และมีน้ า
ทะเลหนุนสูง 
2. บ้านเรือนประชาชน
ปลูกชิดกัน ใช้วัสดุ
ก่อสร้างไม่แข็งแรง
ทนทาน เช่น ไม้ จากฯลฯ 
3. โรงงานอุตสาหกรรม 
ในพ้ืนที่จ านวนมาก 
4. ถนนพระราม 2 ซึ่ง
เป็นเส้นทางสายหลัก
ลงสู่ภาคใต้มีการจราจร
ค่อนข้างหนาแน่น
ในช่วงวันหยุดยาวและ
เทศกาลต่าง ๆ  
5. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ด้วยความประมาท 
หรือเกิดอุบัติเหตุขณะ
ปฏิบัติงาน 

1. เกิดความสูญเสีย
ทรัพย์สินและชีวิตของ
ประชาชนในพื้นท่ี 
2. ที่อยู่อาศัยได้รับความ
เสียหาย 
3. ระบบสาธารณูปโภค
ได้รับความเสียหาย 
4. เกิดการบาดเจ็บและ
เสียชีวิตของบุคลากร 

1 3 3 
(ต่ า) 

 

 



 

2. กองคลัง เทศบาลต าบลบางตะบูน อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง รายละเอียดความสูญเสีย/
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(ฝ่ายการเงิน) 
 

ระบบ 
กระบวนการ
ผิดพลาด 
 

เอกสารประกอบฎีกา
เบิกจ่าย ไม่ครบถ้วน 
เรียบร้อย 

1. ต้องมีการสอบข้อเท็จจริง  
ความรับผิดทางละเมิด 
2. สตง. ทักท้วงการเบิกจ่าย  
อาจมีการเรียกคืนเงิน 

3 4 12 
(สูง) 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
(ฝ่ายการเงิน) 
 

ขาดความรู้
ความเข้าใจ
เรื่องกฎ 
ระเบียบ 
 

1. ขาดบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 
2. ขาดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่อง
กฎระเบียบ กฎหมาย 
3. การประชาสัมพันธ์
ให้ความรู้ไม่เพียงพอ 

รายได้ขององค์การบริหาร 
ส่วนต าบลบางกระเจ้าลดลง 

 

5 5 25 
(สูงมาก) 

ความเสี่ยง 
ด้านการเงิน 
(ฝ่ายพัฒนาและ
จัดเก็บรายได้) 
 
 
 

รายได้ลดลง 1. ขาดบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 
2. ขาดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่อง
กฎระเบียบ กฎหมาย 
3. การประชาสัมพันธ์ 
ให้ความรู้ไม่เพียงพอ 

1. รายได้ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นลดลง 
2. มีการสอบข้อเท็จจริงเพ่ือ
หาความผิดทางละเมิด 

5 5 25 
(สูงมาก) 

ความเสี่ยง 
ด้านการเงิน 
(ฝ่ายทะเบียน
ทรัพย์สินและ
พัสดุ) 
 

ทรัพย์สิน 
สูญหาย 

1. ย้ายที่ท าการ 
2. สถานที่จัดเก็บ 
ไม่เพียงพอ 
3. ขาดบุคลากร 
4. ขาดความรู้ความ
เข้าใจเรื่องกฎระเบียบ 

1. สูญเสียงบประมาณ 
2. ต้องมีการสอบข้อเท็จจริง 
ความรับผิดทางละเมิด 

5 
 

5 
 

25 
(สูงมาก) 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(ฝ่ายทะเบียน
ทรัพย์สินและ
พัสดุ) 
 

การจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

1. งานด้านการจัดซื้อ 
จัดจ้างล่าช้า เนื่องจาก
บุคลากรไม่เพียงพอ 
และยังขาดความรู้
ความเข้าใจด้าน
ระเบียบข้อกฎหมาย 
2. หน่วยงานเจ้าของ
งบประมาณส่งเอกสาร
ประกอบการจัดซื้อ 
จัดจ้างล่าช้า 

1. อาจท าให้ผิดระเบียบ 
2. อาจก่อเกิดการผิดพลาด 
ในการท างานได้ 
3. อาจเกิดความเสียหาย 
ทั้งองค์กรและผู้ประกอบการ 

4 3 12 
(สูง) 

 



 

3. กองช่าง เทศบาลต าบลบางตะบูน อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

รายละเอียดความสูญเสีย/
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
(ฝ่ายออกแบบ
และควบคุม
อาคาร) 

ขาดความรู้ 
ความเข้าใจเรื่อง
กฎระเบียบ 
 

1. ขาดบุคลากรใน
การปฏิบัติงาน
(วิศวกรระดับสามัญ
โยธา) 
2. ขาดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่อง
กฎระเบียบ กฎหมาย 
3. ไม่สอดคล้องกับ
กฎระเบียบข้อบังคับ  

1. ประชาชนไม่ได้รับ
ผลประโยชน์ที่ควรจะได้รับ
จากโครงการตามข้อบัญญัติ 
2. เสื่อมเสียชื่อเสียงของ
องค์กร เนื่องจากความเข้าใจ
ที่ไม่ตรงกัน 
 
 

4 3 12 
(สูง) 

ความเสี่ยง 
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(ฝ่ายผังเมือง) 
 
 
 
 
 

การซ่อมแซม 
ไฟสาธารณะ 

1. ไม่มีบุคลากรที่
เชียวชาญด้านไฟฟ้า 
2. ขาดความรู้ความ
เข้าใจ 
3. ขาดเครื่องมือ 
ที่ทันสมัย 
4. ขาดรถกระเช้า 
5. ไม่มีบุคลากร
ต าแหน่งเฉพาะ 

1. ไม่สามารถปฏิบัติงานได้
ทันที 
2. เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน 
3. อาจเกิดอุบัติเหตุในการ
ปฏิบัติงาน 
4. เสื่อมเสียชื่อเสียงองค์กร 

3 3 9 
(สูง) 

 
 
  



 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลบางตะบูน อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
 

รายละเอียดความสูญเสีย/
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(ฝ่ายอนามัย
และ
สิ่งแวดล้อม, 
ฝ่ายส่งเสริม
สุขภาพและ
สาธารณสุข) 

ขาดแคลนบุคลากร 
 
 
 
 

งานล่าช้าไม่ครบถ้วน
ตามวัตถุประสงค์ 
เนื่องจากขาดแคลน
บุคลากรไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน
และเจ้าหน้าที่ยังขาด
ความรู้และความ
เข้าใจในระเบียบ 
ที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

1. ความล่าช้าของงาน 
2. อาจก่อเกิดการผิดพลาด
ในการท างานได้ 

2 2 4 
(ต่ า) 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(ฝ่ายอนามัย
และ
สิ่งแวดล้อม, 
ฝ่ายส่งเสริม
สุขภาพและ
สาธารณสุข) 

การจัดซื้อจัดจ้าง
และการจัดหาพัสดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผู้ปฏิบัติงานไม่มี
ความรู้ความเข้าใจ 
ระเบียบกฎหมายอยู่
มากเนื่องจากระเบียบ
กฎหมายมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่มาก 
2. กระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างมีหลาย
ขั้นตอนผู้ปฏิบัติงานมี
ไม่เพียงพอท าให้เกิด
ความผิดพลาดได้ 
3. ผู้ปฏิบัติงานมี
ความรู้ความเข้าใจ 
ไม่เพียงพอหรือมี
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานน้อย  

1. งานมีความผิดพลาด 
ในด้านกระบวนการและ
ขั้นตอนท าให้งานออกมาผิด
ระเบียบขัดแย้งต่อกฎหมาย
ที่ก าหนดไว้ ท าให้มี
ผลกระทบต่อการตรวจสอบ  

2 1 2 
(ต่ า) 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(ฝ่ายอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม, ฝ่าย
ส่งเสริมสุขภาพ
และสาธารณสุข) 

การปฏิบัติ 
งานภาคสนามของ
เจ้าหน้าที่กอง
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

1. การท างานมีความ
เสี่ยงอาจจะเกิด
อันตรายเกิดขึ้น เช่น 
การตัดหญ้า การพ่น
หมอกควันการออก
ฉีดวัคซีนป้องกันพิษ
สุนัขบ้า 

1. เกิดอุบัติเหตุขณะปฏิบัติงาน 
2. ทรัพย์สินของทาง
ราชการเสียหาย 
3. ขาดบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 
4. สุขภาพของบุคลากร
เสื่อมโทรม 
 
 
 

3 1 3 
(ต่ า) 



 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
 

รายละเอียดความสูญเสีย/
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(ฝ่ายอนามัย
และ
สิ่งแวดล้อม, 
ฝ่ายส่งเสริม
สุขภาพและ
สาธารณสุข) 

การขอ 
หรือต่อใบอนุญาต 
อันตรายต่อสุขภาพ
และใบอนุญาต   
สะสมอาหาร 
 
 

1. ผู้มีอ านาจให้ขอให้ 
หรือรับว่าจะจ่าย
ผลตอบแทนหรือ
ประโยชน์อื่น ๆ เพื่อ 
2. เร่งรัดการออก
ใบอนุญาตเร็วกว่า
ปกติ 
3. ให้การต่ออายุทัน
ก่อนใบอนุญาตครบ
ก าหนด 
4. เพื่อซื้อความผิด
กรณี 
ไม่ปฏิบัติให้เป็นไป
ตามข้อก าหนด 

1. มีการร้องเรียนเกิดขึ้น 
2. ท าให้ชื่อเสียงองค์กร
เสียหาย 
3. ผิดกฎหมาย ตาม  
พรบ.สาธารณสุขฯ 
 

2 1 ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(ฝ่ายอนามัย
และ
สิ่งแวดล้อม, 
ฝ่ายส่งเสริม
สุขภาพและ
สาธารณสุข) 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(ฝ่ายอนามัย
และ
สิ่งแวดล้อม, 
ฝ่ายส่งเสริม
สุขภาพและ
สาธารณสุข) 

การใช้ยานพาหนะ
ในขณะปฏิบัติงาน 

1. ต้องมีการ
ปฏิบัติงานส่งหนังสือ
ตามสถานที่ราชการ
ต่างหน่วยงาน ท าให้
จ าเป็น 
ต้องใช้ยานพาหนะใน
การส่งเอกสาร  
2. มีการส่ง-รับ
บุคลากร เพื่อในการ
ปฏิบัติงานสถานที่ ที่
ได้รับมอบหมาย จาก
ผู้บังคับบัญชา  

1. เกิดอุบัติเหตุได้
ตลอดเวลาไม่สามารถ 
คาดเหตุการณ์ล่วงหน้าได้  
 

2 1 ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(ฝ่ายอนามัย
และ
สิ่งแวดล้อม, 
ฝ่ายส่งเสริม
สุขภาพและ
สาธารณสุข) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เทศบาลต าบลบางตะบูน อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

รายละเอียดความสูญเสีย/
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน 
กลยุทธ์ 
ฝ่ายบริหาร
การศึกษา) 

 

ไม่มีแผนงาน
บริหาร
การศึกษา
ของกอง
การศึกษาฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ท าให้การก าหนดกล
ยุทธ์ในการการ
ปฏิบัติงานผิดพลาด  
2. บุคลากรขาดความรู้
เกี่ยวกับการท าแผนงาน
การศึกษาฯ  
 

๑. เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน ไม่เป็นไปตามห้วง
เวลาที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้น
สังกัด 
๒. มีผลต่อการประเมินลการ
ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน 
3. มีผลการต่อพิจารณาการ
ประเมินผลงานการปฏิบัติ
ของผู้ปฏิบัติงาน 
4. ไม่สามารถส่งแผนฯ ให้
ต้นสังกัดได้ตามก าหนดเวลา
ที่ก าหนด 
5. มีผลต่อการประเมินผล
การด าเนินงานประจ าปีของ  
กองการศึกษาฯ  

1 2 2 
(ต่ า) 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(งานส่งเสริม
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม) 

การ
ปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่
ที่ยังขาด
ความรู้
ความสามารถ
ในการด าเนิน
โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 

๑. เจ้าหน้าที่ ขาด
ความรู้ความเข้าใจ  
ถึงวิธีการและ
กระบวนการท างานใน
ระบบราชการ ท าให้
เกิดความล่าช้าและไม่
ทันต่อการด าเนิน
โครงการ 
๒. เจ้าหน้าที่ขาด
ความรู้ความเข้าใจ  
ในการด าเนินการ 
ตามระเบียบ 
๓. เจ้าหน้าที่ อาจ
ปฏิบัติผิดระเบียบ 
หลักเกณฑ์  
 
 
 
 

1. เกิดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 
๑. เกิดความล่าช้า ไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
๒. การด าเนินโครงการ และ
หรือการปฏิบัติงาน ไม่
ถูกต้องตามระเบียบ หรือ
หลักเกณฑ์ 
๓. อาจมีผลต่อการ
ประเมินผลปฏิบัติงาน 

๓ 3 9 
(สูง) 



 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

รายละเอียดความสูญเสีย/
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
(งานส่งเสริม
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม) 
 

โครงการ 
แห่เทียน
พรรษา 
 
 
 
 
 

๑. เจ้าหน้าที่ ขาด
ความรู้ความเข้าในการ
จัดท าโครงการด้านงาน
ประเพณีและวัฒนธรรม 
ท าให้โครงการล่าช้า 
หรือไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 
๒.ระเบียบข้อกฎหมาย
มีการเปลี่ยนแปลง 

๑.การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ อาจมีถูกเรียก
เงินคืนจากหน่วยงานเข้า
ตรวจสอบ 

๕ ๔ ๒๐ 
(สูงมาก) 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
(งานส่งเสริม
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม) 
 

โครงการ
ขอรับเงิน
อุดหนุนครู
อัตราจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. หน่วยงานที่ขอรับ
เงินอุดหนุนจาก
เทศบาลต าบลบาง
ตะบูนขาดความรู้ความ
เข้าใจ ถึงวิธีการและ
ขั้นตอนขอรับเงิน
อุดหนุนท าให้เกิดความ
ล่าช้าและไม่ทันต่อการ
ด าเนินโครงการ 
๒. เจ้าหน้าที่ขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
การด าเนินการตาม
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยเงินอุดหนุนของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๙ 
๓. เจ้าหน้าที่ อุดหนุน
โครงการที่ขอรับเงิน
อุดหนุน ผิดระเบียบ 
หลักเกณฑ์  
 
 
 
 
 
 
 

๑.เกิดความล่าช้า ไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
๒. เกิดการร้องเรียน
เนื่องจากไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการขอรับ
เงินอุดหนุน 
๓. อาจโดนเรียกเงินคืนจาก
หน่วยงานที่เข้าตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

๓ ๔ ๑๒ 
(สูง) 



 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/
กิจกรรม 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

รายละเอียดความสูญเสีย/
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(งานส่งเสริม
กีฬาและ
นันทนาการ) 

โครงการ
กิจกรรมการ
กีฬาและ
อุปกรณ์กีฬา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. เจ้าหน้าที่ ขาด
ความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการเบิก
งบประมาณในการ
ด าเนินโครงการฯ  
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย  
ว่าด้วยการเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายในการจัดงาน 
การจัดการแข่งขันกีฬา
และการส่งนักกีฬาเข้า
ร่วมการแข่งขันกีฬาของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๕9 
๒. บุคลากรขาดความ
ช านาญด้านกิจกรรม
นันทนาการและกีฬา
โดยตรง 
๓. ด้านสถานที ่
ไม่เอ้ืออ านวยและมี 
ไม่เพียงพอต่อการจัด
กิจกรรมนันทนาการ
และการเล่นกีฬา 
 

๑. การด าเนินกิจกรรม 
ไม่เป็นไประเบียบ 
หลักเกณฑ์ และวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้  
อาจโดนเรียกเงินคืนจาก
หน่วยงานที่เข้าตรวจสอบ 
๒. เด็ก เยาวชนและ
ประชาชนทั่วไป หันมาออก
ก าลังกายน้อยลง ส่งผลให้
สุขภาพร่างกายอ่อนแอ 
 

๒ ๓ ๖ 
(ปานกลาง) 

 
 



 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

1. ส านักงานปลัด เทศบาลต าบลบางตะบูน อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง
ตอบสนอง 

ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการ
ตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(งานบริหารงาน
บุคคล ฝ่าย
บริหาร 
งานทั่วไป) 
 

การสรรหา บรรจุ
และแต่งตั้ง 

1. การวางแผนด้าน
อัตราก าลัง เกี่ยวกับ
การสรรหา บรรจุ 
และแต่งตั้งบุคลากร
ในหน่วยงานไม่
เหมาะสม 
 
 
 
 

1. การลดความ
เสี่ยงโดย
ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง โดย
การเพ่ิมกรอบ
อัตราก าลัง
ให้กับงาน 
ที่ยังขาด
บุคคลากรใน
การปฏิบัติงาน
นั้น 

1. ประชุมคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
เพ่ือพิจารณาทบทวน
กรอบอัตราก าลัง ปีละ  
2 ครั้ง 
 
 

งานบริหาร  
งานบุคคล 

 

- - ปานกลาง 

2. มีการใช้ระบบ
อุปถัมภ์ 
ในการคัดเลือก
บุคลากรเข้าท างาน
ในหน่วยงาน 
 

2. การโอน
ความเสี่ยงโดย
ให้กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น ในการ
ด าเนินการ   
สรรหา 
 
 

2. ก าหนดหลักเกณฑ์
และมาตรการในการ 
สรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง
บุคลากรในหน่วยงานให้
ชัดเจนและเปิดเผย 

งานบริหาร  
งานบุคคล 

 

- - ปานกลาง 



 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง

ตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการ
ตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(งานสวัสดิการ
สังคม ฝ่าย
บริหารงาน
ทั่วไป) 

การจ่ายเบี้ย 
ยังชีพผู้สูงอายุ 

1. ขาดความร่วมมือ
จาก ส านักทะเบียน
ในการแจ้งข้อมูล
ผู้เสียชีวิต 
2. ขาดการ
ประสานงานจากผู้น า
ชุมชน ครอบครัว
ผู้เสียชีวิต 
3. บุคคลากรไม่
เพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน 

1. การลดความ
เสี่ยง โดยการ
ตรวจสอบข้อมูล 
ให้ชัดเจนมาก
ขึ้น 
2. การโอน
ความเสี่ยงให้
กรมบัญชีกลาง 

1. จัดท าคู่มือ เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
การรับเงินเบี้ยยังชีพ 
2. อบรมเจ้าหน้าที่ 
3. เพิ่มอัตราเจ้าหน้าที่ 
4. ประสานขอข้อมูลจาก 
ส านักทะเบียนเป็นประจ า
ทุกเดือน 

งานสวัสดิการ
สังคม 

 

- 
 
 

50,000  
- 
- 
 

ส.ค. - ก.ย. 
 
 

ก.ย. – ต.ค. 
ตามแผนอัตราก าลัง 

ต.ค. - ก.ย. 
 

ปานกลาง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(งานกฎหมาย
และคดี ฝ่าย
บริหารงาน
ทั่วไป) 
 

จ านวนเรื่อง
ร้องเรียน  
ร้องทุกข์ 

1. มีเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบไม่
เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
2. เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานขาด
ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับข้อระเบียบ
กฎหมายที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
3. เรื่องร้องเรียน 
ร้องทุกข์ มีจ านวน
มาก 

การลดความ
เสี่ยงโดยการ 
รับโอนต าแหน่ง
นิติกรมา
ปฏิบัติงาน
โดยตรง 
 

1. รับโอนต าแหน่งนิติกร
มาปฏิบัติหน้าที่ด้านงาน
กฎหมายโดยตรง 
2. ให้เจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรมหลักสูตร
เกี่ยวกับข้อระเบียบ 
กฎหมายแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
3. เพิ่มจ านวนเจ้าหน้าที่
ในการปฏิบัติงานด้าน
กฎหมายเพื่อออก
ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน 
ร้องทุกข์ให้ทันภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

งานกฎหมาย
และคดี 

- 
 
 

50,000 
 
 
 
- 

ตามแผนอัตราก าลัง 
 
 

ก.ย.- ต.ค. 
 
 
 

ตามแผนอัตราก าลัง 

ปานกลาง 



 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง

ตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการ
ตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(งาน
ประชาสัมพันธ์ 
ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป) 
 
 
 

การเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารขององค์กร 
ที่ถูกต้องและเป็น
จริงให้ประชาชนได้ 
รับทราบอย่าง
ทั่วถึง 

1. บุคลากรที่มีทักษะ
ไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
2. เครื่องมือ อุปกรณ์ 
ในการจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 
และช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ไม่
เพียงพอ ช ารุด 
เสียหาย 
3. ไม่ได้รับความ
ร่วมมือจากหน่วยงาน
ในองค์กรในการให้
ข้อมูลข่าวสารเพื่อ
ประชาสัมพันธ์ 
4. ประชาชนไม่สนใจ
ในการรับข้อมูล
ข่าวสารขององค์กร 
 

การลด 
ความเสี่ยง 

1. อบรมให้ความรู้กับ
บุคลากรในองค์กรในเรื่อง
การประชาสัมพันธ์และ
การจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ 
2. เปิดรับบุคลากรที่มี
ทักษะเฉพาะด้านเพิ่มเติม 
3. จัดหาเครื่องมือ 
อุปกรณ์ที่จ าเป็นในการ
ท างาน รวมถึงใช้ของที่มี
คุณภาพ ทนทาน ช ารุด
เสียหายยาก 
4. ประสานงานขอความ
ร่วมมือกับหน่วยงานใน
องค์กรในการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสาร 
5. จัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ให้มีความ
น่าสนใจ เข้าถึงประชาชน
ได้ง่าย 
 
 
 
 

งานประชา- 
สัมพันธ์ 

 
 

 
 
 

- 
 
 
 
 
- 
 

75,000 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

ต.ค. - ก.ย. 
 
 
 
 
- 
 

ต.ค. - ก.ย. 
 
 
 
 

ต.ค. - ก.ย. 
 
 
 

ต.ค. - ก.ย. 

ปานกลาง 



 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง

ตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการ
ตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์ 
(งานนโยบาย
และแผนพัฒนา
ฝ่ายนโยบาย
และแผน) 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา  

1. การก าหนด
ยุทธศาสตร์ ไม่
สอดคล้องกับปัจจุบัน 

การลด 
ความเสี่ยง 

ก าหนดยุทธศาสตร์ 
ให้สอดคล้องและ 
เป็นปัจจุบัน 

ฝ่ายนโยบาย
และแผน 

- ธ.ค. สูง  

2. นโยบาย
เปลี่ยนแปลงตาม
ผู้บริหารที่เปลี่ยน
บ่อย 

การยอมรับ
ความเสี่ยง 

- ฝ่ายนโยบาย
และแผน 

 -  -  สูง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(งานนโยบาย
และแผนพัฒนา 
ฝ่ายนโยบาย
และแผน) 
 

การประชุม
ประชาคม เพ่ือ
จัดท า เพิ่มเติม 
เปลี่ยนแปลง 
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

1. หนังสือสั่งการ 
ระเบียบ และ
กฎหมาย มีการ
ปรับเปลี่ยนบ่อย และ
มีจ านวนมาก 
2. ขาดความรู้ความ
เข้าใจ 
ในเรื่องกฎระเบียบ 
3. ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 
เพ่ิมมากข้ึน 
4. โครงการเกิดความ
ล่าช้า 
 
 
 
 

การลด 
ความเสี่ยง 

1. อบรมให้ความรู้เรื่อง 
ระเบียบ และกฎหมาย  
แก่ผู้ปฏิบัติงาน 
2. แก้ไขระเบียบ 
3. ติดประกาศเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ข้อมูล 
4. ลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 
5. จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน เกี่ยวกับกฎ 
ระเบียบ ค าสั่ง เพ่ือแจ้ง
เวียนให้ทราบ 

ฝ่ายนโยบาย
และแผน 

 
 

12,000  
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

ต.ค. - ก.ย. 
 
 
- 

ต.ค. - ก.ย. 
 
- 
 

ต.ค. - ก.ย. 
 

ปานกลาง 



 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง

ตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการ
ตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
(ฝ่ายป้องกัน
และบรรเทา 
สาธารณภัย) 

1. ระบบ
กระบวนการ
ผิดพลาด 
2. ทักษะบุคคลไม่
เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน คนเก่ง
ลาออก โอนย้าย 
ทุจริต ขาดการ
พัฒนาตนเอง 
3. เกิดอุบัติเหตุ
จากการปฏิบัติงาน  
ไฟไหม้  
ภัยธรรมชาติ   
 

1. พื้นที่ติดชายฝั่ง
ทะเลอ่าวไทยและมี
น้ าทะเลหนุนสูง 
2. บ้านเรือน
ประชาชนปลูกชิด
ติดกันใช้วัสดุก่อสร้าง
ไม่แข็งแรงทนทาน 
เช่น ไม้ จาก ฯลฯ 
3. โรงงาน
อุตสาหกรรมในพ้ืนที่
จ านวนมาก 
4. ถนนพระราม ๒ 
ซึ่งเป็นเส้นทางสาย
หลักลงสู่ภาคใต้มี
การจราจรค่อนข้าง
หนาแน่นในช่วง
วันหยุดยาวและ
เทศกาลต่าง ๆ 
5. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความ
ประมาทหรือเกิด
อุบัติเหตุขณะ
ปฏิบัติงาน 

การบรรเทา
ความเสี่ยง 

1. โครงการฝึกซ้อมแผน
ป้องกันและระงับอัคคีภัย 
2. โครงการฝึกอบรม
ทบทวนเพื่อเพ่ิมศักยภาพ 
อปพร. 
3. โครงการอบรมการ
ป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัยและภัย
ธรรมชาติ 
4. โครงการซ้อมแผนฯ 
ร่วมกับโรงงาน
อุตสาหกรรมในพ้ืนที่ 
และการประชาสัมพันธ์ 
ให้ปฏิบัติให้เป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมาย 

ฝ่ายป้องกัน 
และบรรเทา 
สาธารณภัย 

 
 
 

๕๐,๐๐๐ 
 

๒๐๐,๐๐๐ 
 
 

๑๐๐,๐๐๐ 
 
 
 
- 

มี.ค. 
 

พ.ค. 
 
 

ม.ค. 
 
 
 

ต.ค. – ก.ย. 
 
 
 
 
 

ต่ า 



 
2. กองคลัง เทศบาลต าบลบางตะบูน อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง
ตอบสนอง 

ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการ
ตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

1. งานด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 
เนื่องจากบุคลากรมา
เพียงพอ และยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ
ด้านระเบียบข้อ
กฎหมาย 
2. หน่วยงานเจ้าของ
งบประมาณส่ง
เอกสารประกอบการ
จัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 

การลด 
ความเสี่ยง 

1. จัดหาบุคลากรให้ครบ
ตามกรอบอัตราก าลังเพ่ือ
แบ่งความรับผิดชอบงาน
ในหน้าที่ให้ชัดเจน 
2. ส่งเสริมเจ้าหน้าที่เข้า
อบรมให้ให้ความรู้และ
สร้างเสริมประสบการณ์ 
3. ขอความร่วมมือ
หน่วยงานเจ้าของ
งบประมาณให้ช่วยเตรียม
เอกสารประกอบการ
จัดซื้อจัดจ้างให้ครบถ้วน
และส่งให้ทันเวลา 

กองคลัง 
 
 
 
 

 - 
 
 
 

12,000 

 - 
 
 
 

ต.ค. - ก.ย. 

สูง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

ขาดความรู้ความ
เข้าใจเรื่อง
กฎระเบียบ 

1. ขาดบุคลากรใน
การปฏิบัติงาน 
2. ขาดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่อง
กฎระเบียบ กฎหมาย 
3. การประชาสัมพันธ์
ให้ความรู้ไม่เพียงพอ 

การลด 
ความเสี่ยง 

-  

1. รับบุคลกรเพิ่มใน
ต าแหน่งที่ว่าง 
2. ส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรม
เพ่ิมเติม 
3. เพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ให้เสียภาษี
ทราบ 
 
 

หัวหน้างาน
พัฒนาและ

จัดเก็บรายได้ 

20,000 
 

400,000 
 

ต.ค. - ก.ย. สูงมาก 



 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง

ตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการ
ตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน 
 
 
 
 

รายได้ลดลง 1. ขาดบุคลากรใน
การปฏิบัติงาน 
2. ขาดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่อง
กฎระเบียบ กฎหมาย 
3. การประชาสัมพันธ์
ให้ความรู้ไม่เพียงพอ 

การลด 
ความเสี่ยง 

1. รับบุคลากรเพ่ิมเติมใน
ต าแหน่งที่ว่างอยู่ 
2. ส่งบุคลากรที่มีอยู่ 
เข้ารับการอบรม 
3. เพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ 

หัวหน้างาน
พัฒนาและ

จัดเก็บรายได้ 

50,000 
 

100,000 

ปีงบประมาณ
2565 
พ.ค. 

 
พ.ค. 

 
 

สูงมาก 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน 
 
 
 
 

ทรัพย์สินสูญหาย 1. ย้ายที่ท าการ 
2. สถานที่จัดเก็บ 
ไม่เพียงพอ 
3. ขาดบุคลากร 
4. ขาดความรู้ความ
เข้าใจเรื่องฎระเบียบ 

การลด 
ความเสี่ยง 

-  

1. สร้างห้องจัดเก็บพัสดุ 
ให้เพียงพอความต้องการ  
2. ส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรม 
3. รับโอนเจ้าหน้าที่พัสดุ 

หัวหน้า
เจ้าหน้าที่พัสดุ 

300,000 
 

20,000 
- 

ปีงบประมาณ 
2565 
เม.ย.  

- 

สูงมาก 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
 

ระบบ กระบวนการ
ผิดพลาด 
 

เอกสารประกอบฎีกา
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 
เรียบร้อย 

การลด 
ความเสี่ยง 

-  

1. แจ้งให้หน่วยงาน
เจ้าของงบประมาณ
ตรวจสอบเอกสาร
ประกอบฎีกาให้ถูกต้อง
ครบถ้วนเรียบร้อย 
2. ชี้แจ้งผู้ประกอบการให้
เตรียมเอกสารให้ครบถ้วน
ก่อนมายื่นกับเจ้าหน้าที่  

หัวหน้าฝ่าย
การเงินและ

บัญชี 

- 
 
 
 
 
- 

ต.ค. - ก.ย.  
 
 
 
 
- 

สูง 

 
 
 



 
 

3. กองช่าง เทศบาลต าบลบางตะบูน อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง

ตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการ
ตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
 

ขาดความรู้ความ
เข้าใจเรื่อง
กฎระเบียบ 

1. ขาดบุคลากรใน
การปฏิบัติงาน
(วิศวกรระดับสามัญ
โยธา) 
2. ขาดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่อง
กฎระเบียบ กฎหมาย 
3. ไม่สอดคล้องกับ
กฎระเบียบข้อบังคับ  

การลด 
ความเสี่ยง 

-  

1. ส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรม
เพ่ิมเติมความรู้ความ
เข้าใจด้านกฎหมายและ
กฎระเบียบ 
2. ขอความอนุเคราะห์
วิศวกรจากหน่วยงานอื่น 
เพ่ือเซ็นรับรองแบบ 
รูปรายการก่อสร้าง 

กองช่าง 10,000 
 
 
 
- 

 
 

ต.ค.-ก.ย. 
 
 
 
- 
 

สูง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

การซ่อมแซม 
ไฟสาธารณะ 

1. ไม่มีบุคลาการที่
เชียวชาญด้านไฟฟ้า 
2. ขาดความรู้ความ
เข้าใจ 
3. ขาดเครื่องมือ 
ที่ทันสมัย 
4. ขาดรถกระเช้า 
5. ไม่มีบุคลากร
ต าแหน่งเฉพาะ 
 
 
 
 
 

การลด 
ความเสี่ยง 

1. ส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับ
การอบรมเกี่ยวกับไฟฟ้า 
2. เปิดรับเจ้าหน้าที่ที่มี
ความรู้ความสามารถ
เฉพาะทาง 
3. จัดซื้อเครื่องมือ 
ที่ทันสมัย 
4. จัดซื้อรถกระเช้า 

 

กองช่าง 2,600,000 ต้น
ปีงบประมาณ

เมื่อมีคนงานเข้า
ใหม่ต้องท าการ

อบรม 

สูง 



 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง

ตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการ
ตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเก็บค่าน้ า
บาดาล 

1. บุคลากรไม่มี
คุณภาพ 
2. ไม่มีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ 
3. ขาดความรู้ด้าน
กฎหมาย 

การลดความ
เสี่ยง หรือ การ
โอนความเสี่ยง 

1. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรมกฎหมาย 
2. เพิ่มวงเงินค าประกัน 
3. ก าหนดระยะเวลาการ
ส่งเงิน 
4. จ้างเหมาพนักงาน
จัดเก็บน้ า 

กองช่าง/งาน
กิจการเฉพาะ
การประปา 

5,000 ต้น
ปีงบประมาณ 

ก าหนด
ระยะเวลา 

ในการส่งเงิน 
ทุกๆวัน

พฤหัสบดี 

ต่ า 

ความเสี่ยง 
ด้านการเงิน  
 

ลูกหนี้ค่าน้ า 1. ขาดบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
2. เศรษฐกิจตกต่ า 
 

การลด 
ความเสี่ยง 

-  

จัดโครงการเพื่อพัฒนา
บุคลากรเรื่อง การบริหาร
เวลาและผลกระทบที่จะ
เกิดผลเสียกับองค์กร 
 

กิจการเฉพาะ
การประปา 

10,000 ต.ค.-ก.ย. 
 

สูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 



 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลบางตะบูน อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 
 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง

ตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

ขาดแคลนบุคลากร 1. งานล่าช้าไม่
ครบถ้วนตาม
วัตถุประสงค์ 
เนื่องจากขาดแคลน
บุคลากรไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน
และเจ้าหน้าที่ยังขาด
ความรู้และความ
เข้าใจในระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
 

1. การ
หลีกเลี่ยง 
ความเสี่ยง 
 
 
 
2. การลด 
ความเสี่ยง 

1. จัดหาบุคลากรให้ครบ
ตามกรอบอัตราก าลังเพ่ือ
แบ่งความรับผิดชอบงาน
ในหน้าที่ให้ชัดเจน 
 
 
2. ส่งเสริมเจ้าหน้าที่เข้า
อบรมให้ความรู้และสร้าง
เสริมประสบการณ์ 

งานบุคลากร 
 
 
 
 
 

วิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญ 

ตามมาตรฐาน
ก าหนด
ต าแหน่ง 

 
 
 

12,000 

ตามระยะเวลา 
ที่เหมาะสมที่

งานบุคลากรจะ
จัดหา 

 
 

เข้ารับการ
อบรม  2 ครั้ง 
ต่อ 6 เดือน 

ต่ า 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

การจัดซื้ อจัดจ้ าง
และการจัดหาพัสดุ 

1. ผู้ปฏิบัติงานไม่มี
ความรู้ความเข้าใจ 
ระเบียบกฎหมายอยู่
มากเนื่องจาก
ระเบียบกฎหมายมี
การเปลี่ยนแปลงอยู่
มาก 
 
 
 

1. การลด 
ความเสี่ยง 

1. ท าแผนการฝึกอบรม
เพ่ือพัฒนาความรู้แก่
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้
เข้าใจในระเบียบ ข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
สม่ าเสมอเพ่ือให้การ
ปฏิบัติโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ 

งานธุรการ 
 

8,000 1 ปี /4 ครั้ง 
 

ต่ า 



 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง

ตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

  2. กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างมีหลาย
ขั้นตอนผู้ปฏิบัติงานมี
ไม่เพียงพอท าให้เกิด
ความผิดพลาดได้ 
 

2.การลด 
ความเสี่ยง 
 

2. หัวหน้าหน่วยงานต้อง
ควบคุม ก ากับดูแล
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามระเบียบกฎหมาย
อย่างเคร่งครัดเพ่ือให้
สะดวกต่อการตรวจสอบ 

ผู้อ านวยการ
กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

- ทุกครั้งในการ
จัดท าฎีกา 

 

 

3. ผู้ปฏิบัติงานมี
ความรู้ความเข้าใจ 
ไม่เพียงพอหรือมี
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานน้อย 
 

3. การลด 
ความเสี่ยง 

3. ฝึกอบรมเพ่ิมทักษะการ
สร้างเสริมประสบการณ์
การเรียนรู้เกี่ยวกับลการ
ปฏิบัติงาน 

วิทยากร 8,000   

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 
 
 

 

การขอหรือต่อ
ใบอนุญาต 
อันตรายต่อสุขภาพ
และใบอนุญาต
สะสมอาหาร 

1. ผู้มีอ านาจให้ขอให้ 
หรือรับว่าจะจ่าย
ผลตอบแทนหรือ
ประโยชน์อ่ืน ๆ 
2. เร่งรดัการออก
ใบอนุญาตเร็วกว่าปกต ิ
3. ให้การต่ออายุทัน
ก่อนใบอนุญาตครบ
ก าหนด 
4. เพื่อซื้อความผิดกรณี
ไม่ปฏิบตัิให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนด 
 

การลด 
ความเสี่ยง 

1. เอกสารที่มีการตรวจสอบ
อย่างถูกต้อง ด าเนินการตาม
ขั้นตอนของการออก
ใบอนุญาต 
2. มีการก าหนดนโยบาย  
ปฏิเสธการรับข้อเสนอการ
ทุจริต มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้
3. มีการออกตรวจสถาน
ประกอบการ ตาม พ.ร.บ.
สาธารณสุขฯ 

เจ้าหน้าที่กอง
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 

 - 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

ทุกครั้งที่ได้รับ
เอกสารการต่อ

ใบอนุญาต 
 
- 
 
 
 
- 

ต่ า 



 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง

ตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 

การปฏิบัติงาน
ภาคสนามของ
เจ้าหน้าที่กอง
สาธารณสุขฯ 

การท างานมีความ
เสี่ยงอาจจะเกิด
อันตรายเกิดขึ้น เช่น 
การตัดหญ้า การพ่น
หมอกควันการออก
ฉีดวัคซีนป้องกันพิษ
สุนัขบ้า 

1. การ
หลีกเลี่ยง 
ความเสี่ยง 
2. การลด 
ความเสี่ยง 

1. ตรวจสอบพัสดุครุภัณฑ์ 
1 ครั้งต่อสัปดาห์ 
2. จัดการประชุมฝึกอบรม
ให้ความรู้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงาน 2 ครั้ง/เดือน  
3. มีการท าประกันกลุ่ม
เพ่ือลดอัตราค่าใช้จ่าย
ผู้เสียหาย/ผู้บาดเจ็บ  
 

เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ  

วิทยากร 
 
 

ตัวแทนท า
ประกัน 

100,00 
 

50,000  
 

 
50,500 

4 ครั้ง/เดือน 
 

24 ครั้ง / ปี 
 
 

12 ครั้ง / ปี 

ต่ า 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 

การใช้ยานพาหนะ
ในขณะปฏิบัติงาน 

1. ต้องมีการ
ปฏิบัติงานส่งหนังสือ
ตามสถานที่ราชการ
ต่างหน่วยงาน ท าให้
จ าเป็นต้องใช้
ยานพาหนะในการส่ง
เอกสาร  
2. มีการส่ง-รับ
บุคลากร เพื่อในการ
ปฏิบัติงานสถานที่  
ที่ได้รับมอบหมาย 
จากผู้บังคับบัญชา  

การลดความ
เสี่ยง 

1. มีการท าประกันภัย
รถยนต์ในทุกปี 
2. ตรวจเช็คสภาพรถยนต์
ต่อการใช้งาน 2 ครั้ง / 
เดือน  
3. มีการฝึกอบรม ซักซ้อม
ให้ความรู้ผู้ขับข่ีและ
ผู้โดยสารให้ใช้ยานพาหนะ
อย่างปลอดภัย 
2 ครั้ง / เดือน 

ประกันภัย 
 

พนักงาน 
ขับรถยนต์ 

 
วิทยากร 

8,000-
9,000 

100,000 
 

 
72,000 

ทุกปี 
 
2 ครั้งต่อเดือน 
 

 
2 ครั้งต่อเดือน 

ต่ า 

 



 
 

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เทศบาลต าบลบางตะบูน อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง

ตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
ด้าน 
กลยุทธ์ 
 
 

ไม่มีแผนงานบริหาร
การศึกษาของกอง
การศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

๑. ท าให้การก าหนด
กลยุทธ์ในการการ
ปฏิบัติงานผิดพลาด  
2. บุคลากรขาด
ความรู้เกี่ยวกับการ
ท าแผนงานการศึกษา  

การลด 
ความเสี่ยง 

๑. ศึกษาหาข้อมูลเกี่ยวกับ
การท าแผนการศึกษา 
จัดท าคู่มือ ระเบียบ ข้อ
กฎหมาย ขั้นตอนการ
ขอรับ 
๒. อบรมบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- 
 
 
 
 

๓,๐๐๐ 

- 
 
 
 
 

เม.ย. 

ต่ า 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(งานส่งเสริม
การศึกษาฯ) 
 
 
 
 
 
 
 
 

การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ท่ียังขาด
ความรู้ความสามารถ
ในการด าเนิน
โครงการ 

๑. เจ้าหน้าที่ขาด
ความรู้ความเข้าใจถึง
วิธีการและกระบวนการ 
ท างานในระบบ
ราชการ ท าให้เกิด
ความล่าช้าและไมท่ัน
ต่อการด าเนินโครงการ 
๒. เจ้าหน้าที่ขาด
ความรู้ความเข้าใจ  
ในการด าเนินการ   
ตามระเบียบ 
๓. เจ้าหน้าที่ อาจ
ปฏิบัติผิดระเบียบ 
หลักเกณฑ์  
 

การลด 
ความเสี่ยง 

๑. การศึกษาหรือหา
ความรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 
๒. อบรมเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ในลักษณะงานที่
ปฏิบัติ 
 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

๓,๐๐๐ เม.ย. สูง 



 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง

ตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(งานส่งเสริม
กีฬาและ
นันทนาการ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการกิจกรรมการ
กีฬาและอุปกรณ์กีฬา 

๑. เจ้าหน้าที่ขาด
ความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการเบิก
งบประมาณในการ
ด าเนินโครงการฯ 
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายในการจัด
งาน การจัดการ
แข่งขันกีฬาและการ
ส่งนักกีฬาเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬาของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๕9 
 
 
 
 

การลด 
ความเสี่ยง 

๑. อบรม กฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องให้กับ
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 
๒.สรรหาบุคลากรที่มี
ความรู้ ความช านาญ เพ่ือ
เป็นผู้ฝึกซ้อมกีฬาต่าง ๆ 
๓.จัดให้มีการแข่งขันกีฬา
ภายในต าบล 
4.จัดหาอุปกรณ์กีฬาให้แก่
ประชาชนในชุมชนได้ออก
ก าลังกาย 
 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

๓,๙๐๐ 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 

ธ.ค.–มี.ค. 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 

ปานกลาง 



 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง

ตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(งานส่งเสริม
กีฬาและ
นันทนาการ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการกิจกรรมการ
กีฬาและอุปกรณ์กีฬา 

๑. เจ้าหน้าที่ขาด
ความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการเบิก
งบประมาณในการ
ด าเนินโครงการฯ 
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายในการจัด
งาน การจัดการ
แข่งขันกีฬาและการ
ส่งนักกีฬาเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬาของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๕9 
 
 
 
 

การลด 
ความเสี่ยง 

๑. อบรม กฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องให้กับ
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 
๒.สรรหาบุคลากรที่มี
ความรู้ ความช านาญ เพ่ือ
เป็นผู้ฝึกซ้อมกีฬาต่าง ๆ 
๓.จัดให้มีการแข่งขันกีฬา
ภายในต าบล 
4.จัดหาอุปกรณ์กีฬาให้แก่
ประชาชนในชุมชนได้ออก
ก าลังกาย 
 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

๓,๙๐๐ 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 

ธ.ค.–มี.ค. 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 

ปานกลาง 



 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง

ตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

๒. บุคลากรขาด
ความช านาญด้าน
กิจกรรมนันทนาการ
และกีฬาโดยตรง 
๓. ด้านสถานที่ไม่
เอ้ืออ านวยและมีไม่
เพียงพอต่อการจัด
กิจกรรมนันทนาการ
และการเล่นกีฬา 
 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
(งานส่งเสริม
การศึกษาฯ) 
 
 
 
 
 
 

โครงการขอรับเงิน
อุดหนุนครูอัตราจ้าง 

๑.หน่วยงานที่ขอรับ
เงินอุดหนุนจาก
เทศบาลต าบลบาง
ตะบูน ขาดความรู้
ความเข้าใจ ถึง
วิธีการและขั้นตอน
ขอรับเงินอุดหนุน ท า
ให้เกิดความล่าช้า
และไม่ทันต่อการ
ด าเนินโครงการ 
 
 
 
 

การลด 
ความเสี่ยง 

๑. จัดท าคู่มือ ระเบียบ  
ข้อกฎหมาย ขั้นตอนการ
ขอรับเงินอุกหนุน 
๒. อบรมบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 
๓. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตามโครงการที่ขอรับ
เงินอุดหนุน 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

๓,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
- 

เม.ย. 
 
 
- 
 
 
- 
 

สูง 



 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
แผนงาน/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง แนวทาง

ตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยง 

กิจกรรมในการตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ก าหนดการ ระดับ 
ความเสี่ยง 

๒. เจ้าหน้าที่ขาด
ความรู้ความเข้าใจ 
ในการด าเนินการ   
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยเงินอุดหนุน
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๕๙ 
๓. เจ้าหน้าที่อุดหนุน 
โครงการที่ขอรับเงิน
อุดหนุน ผิดระเบียบ 
หลักเกณฑ์ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
(งานประเพณี
วัฒนธรรม) 
 
 
 

โครงการแห่เทียน
พรรษา 

๑. เจ้าหน้าที่ ขาด
ความรู้ความเข้าในการ
จัดท าโครงการดา้น
งานประเพณีและ
วัฒนธรรมท าให้
โครงการล่าช้า หรือ 
ไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค ์
๒. ระเบียบข้อกฎหมาย
มีการเปลี่ยนแปลง 

การลด 
ความเสี่ยง 

๑. จัดท าคู่มือ ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง ในการจัด
โครงการด้าน ประเพณี 
วัฒนธรรม 
๒.อบรมเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องในการจัดท า
โครงการอยู่เป็นระยะเพ่ือ
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของระเบียบข้อกฎหมาย 
 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

๕,๐๐๐ ธันวาคม สูงมาก 

 



 
 

 
แผนการด าเนินงานความเสี่ยง เทศบาลต าบลบางตะบูน อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุร ี

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
1. ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์(Strategic Risk) 

ล าดับ
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

1 1.1 การก าหนดยุทธศาสตร์ ไม่สอดคล้องกับปัจจุบัน 
- ก าหนดยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องและเป็นปัจจุบัน 
    - นโยบายเปลี่ยนแปลงตามผู้บริหารที่เปลี่ยนบ่อย 

 
- 
- 

ส านักปลัด             

2 2.1 ท าให้การก าหนดกลยุทธ์ในการการปฏิบัติงาน
ผิดพลาด  
2.2 บุคลากรขาดความรู้เกี่ยวกับการท าแผนงาน
การศึกษา 
    - ศึกษาหาข้อมูลเกี่ยวกับการท าแผนการศึกษา 
จัดท าคู่มือ ระเบียบ ข้อกฎหมาย ขั้นตอนการขอรับ 
    - อบรมบุคลากรที่เก่ียวข้อง 

 
 
 
 
- 
 

3,000 

กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

            

  



 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน(Operational Risk) 

ล าดับ
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

1 1.1 การวางแผนด้านอัตราก าลัง เกี่ยวกับการสรรหา 
บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากรในหน่วยงานไม่เหมาะสม 
- ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
เพ่ือพิจารณาทบทวนกรอบอัตราก าลัง ปีละ 2 ครั้ง 
1.2 การใช้ระบบอุปถัมภ์ในการคัดเลือกบุคลากรเข้า
ท างานในหน่วยงาน 
    - ก าหนดหลักเกณฑ์และมาตรการในการสรรหา 
บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากรในหน่วยงานให้ชัดเจน
และเปิดเผย 

 
 
- 
 
 
 
- 

ส านักปลัด             

2 2.1 ขาดความร่วมมือจาก ส านักทะเบียนในการแจ้ง
ข้อมูลผู้เสียชีวิต 
2.2 ขาดการประสานงานจากผู้น าชุมชน ครอบครัว
ผู้เสียชีวิต 
2.3 บุคลากรไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
    - จัดท าคู่มือ เพื่อประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการรับ
เงินเบี้ยยังชีพ 
    - อบรมเจ้าหน้าที่ 
    - เพ่ิมอัตราเจ้าหน้าที่ 
    - ประสานขอข้อมูลจาก ส านักทะเบียนเป็น
ประจ าทุกเดือน 

 
 
 
 
 
- 
 

50,000  
- 
- 

 

ส านักปลัด             

  



 

ล าดับ
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

3 3.1 มีเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
3.2 เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับข้อระเบียบกฎหมายที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
3.3 เรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ มีจ านวนมาก 
    - รับโอนต าแหน่งนิติกรมาปฏิบัติหน้าที่ด้านงาน
กฎหมายโดยตรง 
    - ให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับ
ข้อระเบียบ กฎหมายแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
    - เพ่ิมจ านวนเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานด้าน
กฎหมายเพื่อออกตรวจสอบเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์
ให้ทันภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 
 
 
 
 
- 
 

50,000 
 
- 

ส านักปลัด 
 
 
 

            

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



 

ล าดับ
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

4 4.1 บุคลากรที่มีทักษะไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
4.2 เครื่องมือ อุปกรณ์ ในการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ ์
และช่องทางการประชาสัมพันธ์ไม่เพียงพอ ช ารุด 
เสียหาย 
4.3 ไม่ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานในองค์กรใน
การให้ข้อมูลข่าวสารเพ่ือประชาสัมพันธ์ 
4.4 ประชาชนไม่สนใจในการรับข้อมูลข่าวสารของ
องค์กร 
    - อบรมให้ความรู้กับบุคลากรในองค์กรในเรื่อง
การประชาสัมพันธ์และการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 
    - เปิดรับบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะด้านเพิ่มเติม 
    - จัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ที่จ าเป็นในการท างาน 
รวมถึงใช้ของที่มีคุณภาพ ทนทาน ช ารุดเสียหายยาก 
    - ประสานงานขอความร่วมมือกับหน่วยงาน 
ในองค์กรในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
    - จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ให้มีความน่าสนใจ 
เข้าถึงประชาชนได้ง่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
- 

75,000 
 
- 
 
- 

ส านักปลัด 

                

 
 
 
 
 



 

ล าดับ
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

5 5.1 หนังสือสั่งการ ระเบียบ และกฎหมาย มีการ
ปรับเปลี่ยนบ่อย และมีจ านวนมาก 
5.2 ขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องกฎระเบียบ 
5.3 ขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ิมมากขึ้น 
5.4 โครงการเกิดความล่าช้า 
    - อบรมให้ความรู้เรื่อง ระเบียบ และกฎหมาย  
แก่ผู้ปฏิบัติงาน 
    - แก้ไขระเบียบ 
    - ติดประกาศเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ข้อมูล 
    - ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
    - จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ 
ค าสั่ง เพื่อแจ้งเวียนให้ทราบ 

 
 
 
 
 

12,000 
 
- 
- 
- 
-  
 

ส านักปลัด 

            

6. 6.1 พ้ืนที่ติดชายฝั่งทะเลอ่าวไทยและมีน้ าทะเลหนุน
สูง 
6.2 บ้านเรือนประชาชนปลูกชิดติดกันใช้วัสดุ
ก่อสร้างไม่แข็งแรงทนทาน เช่น ไม้ จาก ฯลฯ 
6.3 โรงงานอุตสาหกรรมในพ้ืนที่จ านวนมาก 
6.4 ถนนพระราม ๒ ซึ่งเป็นเส้นทางสายหลักลงสู่
ภาคใต้มีการจราจรค่อนข้างหนาแน่นในช่วงวันหยุด
ยาวและเทศกาลต่าง ๆ 
6.5 เจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความประมาทหรือ
เกิดอุบัติเหตุขณะปฏิบัติงาน 

 ส านักปลัด 

            

  



 

ล าดับ
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

6 
(ต่อ) 

    - โครงการฝึกซ้อมแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย 
    - โครงการฝึกอบรมทบทวนเพื่อเพ่ิมศักยภาพ  
อปพร. 
    - โครงการอบรมการป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัยและภัยธรรมชาติ 
    - โครงการซ้อมแผนฯ รว่มกับโรงงานอุตสาหกรรม 
ในพ้ืนที่และการประชาสัมพันธ์ให้ปฏิบัติให้เป็นไป
ตามระเบียบกฎหมาย 

๕๐,๐๐๐ 
๒๐๐,๐๐๐ 

 
๑๐๐,๐๐๐ 

 
- 

ส านักปลัด 

            

7 7.1 งานด้านการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า เนื่องจาก
บุคลากรมาเพียงพอ และยังขาดความรู้ความเข้าใจ
ด้านระเบียบข้อกฎหมาย 
7.2 หน่วยงานเจ้าของงบประมาณส่งเอกสาร
ประกอบการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 
    - จัดหาบุคลากรให้ครบตามกรอบอัตราก าลัง 
เพ่ือแบ่งความรับผิดชอบงานในหน้าที่ให้ชัดเจน 
    - ส่งเสริมเจ้าหน้าที่เข้าอบรมให้ให้ความรู้และ
สร้างเสริมประสบการณ์ 
    - ขอความร่วมมือหน่วยงานเจ้าของงบประมาณ
ให้ช่วยเตรียมเอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้างให้
ครบถ้วนและส่งให้ทันเวลา 
 
 

 
 
 
 
 
- 
 

12,000 
 
- 
 
 

กองคลัง 

            

  



 

ล าดับ
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

8 8.1 เอกสารประกอบฎีกาเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 
เรียบร้อย 
    - แจ้งให้หน่วยงานเจ้าของงบประมาณตรวจสอบ
เอกสารประกอบฎีกาให้ถูกต้องครบถ้วนเรียบร้อย 
    - ชี้แจ้งผู้ประกอบการให้เตรียมเอกสารให้
ครบถ้วนก่อนมายื่นกับเจ้าหน้าที่ 

 
 
- 
 
- 

กองคลัง 

            

9 9.1 ไม่มีบุคลาการที่เชียวชาญด้านไฟฟ้า 
9.2 ขาดความรู้ความเข้าใจ 
9.3 ขาดเครื่องมือที่ทันสมัย 
9.4 ขาดรถกระเช้า 
9.5 ไม่มีบุคลากรต าแหน่งเฉพาะ 
    - ส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับไฟฟ้า 
    - เปิดรับเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง 
    - จัดซื้อเครื่องมือที่ทันสมัย 
    - จัดซื้อรถกระเช้า 
 

 
 
 
 
 

 - 
 - 
-  

2,600,000 

กองช่าง 

            

  



 

ล าดับ
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

10 10.1 งานล่าช้าไม่ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ 
เนื่องจากขาดแคลนบุคลากรไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานและเจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้และความ
เข้าใจในระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
    - จัดหาบุคลากรให้ครบตามกรอบอัตราก าลัง 
เพ่ือแบ่งความรับผิดชอบงานในหน้าที่ให้ชัดเจน 
    - ส่งเสริมเจ้าหน้าที่เข้าอบรมให้ความรู้และ 
สร้างเสริมประสบการณ์ 

 
 
 
 
- 
 

12,000 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม             

11 11.1 ผู้ปฏิบัติงานไม่มีความรู้ความเข้าใจ ระเบียบ
กฎหมายอยู่มากเนื่องจากระเบียบกฎหมายมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่มาก 
    - ท าแผนการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้แก่
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้เข้าใจในระเบียบ ข้อกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้องสม่ าเสมอเพ่ือให้การปฏิบัติโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
11.2 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอน
ผู้ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอท าให้เกิดความผิดพลาดได้ 
    - หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับดูแล
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามระเบียบกฎหมายอย่างเคร่งครัดเพ่ือให้สะดวก
ต่อการตรวจสอบ 

 
 
 

8,000 
 
 
 
 
 
- 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

            

 

 

1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 

2 ครั้ง 2 ครั้ง 



 

ล าดับ
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

11 
(ต่อ) 

11.3 ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจไม่เพียงพอ
หรือมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อย 
     - ฝึกอบรมเพ่ิมทักษะการสร้างเสริมประสบการณ์ 
การเรียนรู้เกี่ยวกับลการปฏิบัติงาน 

 
 

8,000 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

            

12 12.1 ผู้มีอ านาจให้ขอให้ หรือรับว่าจะจ่าย
ผลตอบแทนหรือประโยชน์อื่น ๆ 
12.2 เร่งรัดการออกใบอนุญาตเร็วกว่าปกติ 
12.3 ให้การต่ออายุทันก่อนใบอนุญาตครบก าหนด 
12.4 เพ่ือซื้อความผิดกรณีไม่ปฏิบัติให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนด 
     - เอกสารที่มีการตรวจสอบอย่างถูกต้อง 
ด าเนินการตามขั้นตอนของการออกใบอนุญาต 
     - มีการก าหนดนโยบาย ปฏิเสธการรับข้อเสนอ
การทุจริต มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
    - มีการออกตรวจสถานประกอบการ ตาม พ.ร.บ.
สาธารณสุขฯ 

 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

            

 

 

 

 

 

 



 

ล าดับ
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

13 13.1 การท างานมีความเสี่ยงอาจจะเกิดอันตราย
เกิดข้ึน เช่น การตัดหญ้า การพ่นหมอกควัน 
การออกฉีดวัคซีนป้องกันพิษสุนัขบ้า 
    - ตรวจสอบพัสดุครุภัณฑ์ 1 ครั้งต่อสัปดาห์ 
    - จัดการประชุมฝึกอบรมให้ความรู้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงาน 2 ครั้ง/เดือน  
    - มีการท าประกันกลุ่มเพ่ือลดอัตราค่าใช้จ่าย
ผู้เสียหาย/ผู้บาดเจ็บ  
 

 
 
 

100,00 
50,000  

 
50,500 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

            

14 14.1 ต้องมีการปฏิบัติงานส่งหนังสือตามสถานที่
ราชการต่างหน่วยงาน ท าให้จ าเป็นต้องใช้
ยานพาหนะในการส่งเอกสาร  
14.2 มีการส่ง-รับบุคลากร เพ่ือในการปฏิบัติงาน
สถานที่ที่ได้รับมอบหมาย จากผู้บังคับบัญชา 
    - มีการท าประกันภัยรถยนต์ในทุกปี 
    - ตรวจเช็คสภาพรถยนต์ต่อการใช้งาน 2 ครั้ง / 
เดือน  
    - มีการฝึกอบรม ซักซ้อมให้ความรู้ผู้ขับข่ีและ
ผู้โดยสารให้ใช้ยานพาหนะอย่างปลอดภัย 
2 ครั้ง / เดือน 

 
 
 
 
 

9,000 
100,000 

 
72,000 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

 

            

 

 



 
 

ล าดับ
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

15 ๑. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจถึงวิธีการและ
กระบวนการ 
ท างานในระบบราชการ ท าให้เกิดความล่าช้าและไม่
ทันต่อการด าเนินโครงการ 
๒. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจ  
ในการด าเนินการตามระเบียบ 
๓. เจ้าหน้าที่อาจปฏิบัติผิดระเบียบหลักเกณฑ์ 
    - การศึกษาหรือหาความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ 
    - อบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
 

 
 
 
 
 
 
 
- 
 

3,000 

กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

           

16 ๑. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับการเบิก
งบประมาณในการด าเนินโครงการฯ ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560และระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายใน
การจัดงาน การจัดการแข่งขันกีฬาและการส่ง
นักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕9 

 กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

           

 
  



 

ล าดับ
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

16 
(ต่อ) 

๒. บุคลากรขาดความช านาญด้านกิจกรรม
นันทนาการและกีฬาโดยตรง 
๓. ด้านสถานที่ไม่เอ้ืออ านวยและมีไม่เพียงพอต่อการ
จัดกิจกรรมนันทนาการและการเล่นกีฬา 
    - อบรม กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องให้กับ
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 
    - สรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความช านาญ เพ่ือ
เป็นผู้ฝึกซ้อมกีฬาต่าง ๆ 
    - จัดให้มีการแข่งขันกีฬาภายในต าบล 
    - จัดหาอุปกรณ์กีฬาให้แก่ประชาชนในชุมชนได้ 
ออกก าลังกาย 

 
 
 
 

3,900 
 
- 
 
- 
- 

กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ(Financial Risk) 

ล าดับ
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

1 1.1 ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
1.2 ขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องกฎระเบียบ 
กฎหมาย 
1.3 การประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ไม่เพียงพอ 
    - รับบุคลากรเพิ่มเติมในต าแหน่งที่ว่างอยู่ 
    - ส่งบุคลากรที่มีอยู่เข้ารับการอบรม 
    - เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ 

 
 
 
 

50,000 
100,000 

- 

กองคลัง 

            

2 2.1 ย้ายที่ท าการ 
2.2 สถานที่จัดเก็บไม่เพียงพอ 
2.3 ขาดบุคลากร 
2.4 ขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องฎระเบียบ 
    - สร้างห้องจัดเก็บพัสดุให้เพียงพอความต้องการ  
    - ส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรม 
    - รับโอนเจ้าหน้าที่พัสดุ 

 
 
 
 

300,000 
20,000 

- 

กองคลัง 

            

 
 
 
 

  



 

ล าดับ
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

3 3.1 บุคลากรไม่มีคุณภาพ 
3.2 ไม่มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
3.3 ขาดความรู้ด้านกฎหมาย 
    - ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมกฎหมาย 
    - เพ่ิมวงเงินค าประกัน 
    - ก าหนดระยะเวลาการส่งเงิน 
    - จ้างเหมาพนักงานจัดเก็บน้ า 

 
 
 

5,000 
- 
- 
- 

กองช่าง 

            

4 4.1 ขาดบุคลากรที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
4.2 เศรษฐกิจตกต่ า 
    - จัดโครงการเพื่อพัฒนาบุคลากร เรื่อง การ
บริหารเวลาและผลกระทบที่จะเกิดผลเสียกับองค์กร 

 
 

10,000 

กองช่าง 

            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติตามกฎระเบียบ(Compliance Risk) 

ล าดับ
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

1 1.1 ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
1.2 ขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องกฎระเบียบ กฎหมาย 
1.3 การประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ไม่เพียงพอ 
    - รับบุคลกรเพิ่มในต าแหน่งที่ว่าง 
    - ส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรมเพ่ิมเติม 
    - เพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้เสียภาษีทราบ 

 
 
 

20,000 
400,000 

- 

กองคลัง 

            

2 2.1 ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน (วิศวกรระดับ
สามัญโยธา) 
2.2 ขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องกฎระเบียบ 
กฎหมาย 
2.3 ไม่สอดคล้องกับกฎระเบียบข้อบังคับ 
    - ส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรมเพ่ิมเติมความรู้ความเข้าใจ
ด้านกฎหมายและกฎระเบียบ 
    - ขอความอนุเคราะห์วิศวกรจากหน่วยงานอ่ืน 
เพ่ือเซ็นรับรองแบบรูปรายการก่อสร้าง 

 
 
 
 
 

10,000 
 
- 
 

กองช่าง 

            

 
 
 
 
 
 



 

ล าดับ
ที ่

ปัจจัยเสี่ยง/กิจกรรมที่จะด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 

เม
.ย

. 

พ.
ค.

 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

3 3.1 หน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนจากเทศบาล
ต าบลบางตะบูน ขาดความรู้ความเข้าใจ ถึงวิธีการ
และข้ันตอนขอรับเงินอุดหนุน ท าให้เกิดความล่าช้า
และไม่ทันต่อการด าเนินโครงการ 
    - จัดท าคู่มือ ระเบียบ ข้อกฎหมาย ขั้นตอนการ
ขอรับเงินอุดหนุน 
    - อบรมบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
    - แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามโครงการที่ขอรับ
เงินอุดหนุน 

 
 
 
 
- 
 

3,000 
- 

กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

            

4 4.1 เจ้าหน้าที่ ขาดความรู้ความเข้าในการจัดท า
โครงการด้านงานประเพณีและวัฒนธรรมท าให้
โครงการล่าช้า หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
4.2 ระเบียบข้อกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลง 
    - จัดท าคู่มือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ในการจัดโครงการ
ด้านประเพณี วัฒนธรรม 
    - อบรมเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการจัดท าโครงการ
อยู่เป็นระยะเพ่ือทันต่อการเปลี่ยนแปลงของระเบียบ
ข้อกฎหมาย 
 

 
 
 
 
- 
 

5,000 

กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

            


